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Innledning

Dokumentet er utarbeidet i partssammensatt arbeidsgruppe i 2005, revidert i 2009, 2013,
2016 og 2023. Fylkesdirektgrens ledergruppe har veert styringsgruppe.

Vedtatt av lgnnsutvalget i mate den 20. april 2023, sak nr. 5/2023 (arkivnr. 2023/27574).

Lannspolitisk dokument er forankret i Rogaland fylkeskommunes arbeidsgiverstrategi og skal
veere retningsgivende for videre arbeid. Hovedtariffavtalen med saeravtaler ligger til grunn for
dokumentet.

Prosess for lokale drgftinger og forhandlinger fremgér av vedlegg 1 «Arshjul for lokal
lannsdannelse».

1. Overordnet

Lannspolitisk dokument omfatter alle ansatte i Rogaland fylkeskommune, herunder ogsa
ansatte i Tannhelse Rogaland FKF.

Lannspolitikken skal veere et strategisk virkemiddel for & na fylkeskommunens mal.
Lennspolitikken skal gjgre det mulig a rekruttere medarbeidere som er godt kvalifiserte, og
motivere medarbeiderne til videreutvikling. Malet er at Rogaland fylkeskommune til enhver tid
har ansatte med riktig kompetanse som leverer tjenester av god kvalitet.

Rogaland fylkeskommune skal ha konkurransedyktige lgnns- og arbeidsvilkar i forhold til
kommuner og offentlige instanser som det er rimelig & sammenligne seg med.

Lennspolitikken er en del av Rogaland fylkeskommunes arbeidsgiverstrategi.
| Rogaland fylkeskommune skal lgnnspolitikken:

« veere ett av flere virkemidler for & rekruttere, beholde, motivere og utvikle ansatte slik
at fylkeskommunen til enhver tid har den ngdvendige kompetansen til & utfgre sine
oppgaver

motivere til mer heltid

bidra til konkurransedyktig lgnn

bidra til likelann mellom kvinner og menn

baseres pa forstaelige og forutsigbare kriterier

bidra til de ansattes generelle lgnnsutvikling

Det vises for gvrig til Hovedtariffavtalens kap 3, om lokal lgnnspolitikk.

Lannsfastsetting finner sted ved tilsetting, herunder vurdering av kompetanse utover
stillingskoden. Videre lgnnsutvikling skjer ved sentrale og lokale forhandlinger og gjennom
bestemmelsene i Hovedtariffavtalen.

2. Informasjon om, og forstaelse av lgnnspolitikken

Utavelse av lgnnspolitikken skal skje i en prosess som sikrer forankring hos ledere og
ansatte, blant annet gjennom lokale drgftinger og prioriteringer.



For at dokumentet skal kunne bli et sentralt virkemiddel i forhandlinger, er det avgjgrende at
det er kjent og forstatt blant ansatte, tillitsvalgte og ledere. Med utgangspunkt i arshjulet, har
partene et felles ansvar for & informere medlemmer og ansatte om Ignnspolitikken.

Etter at forhandlingsresultatet er klart, ma det sikres gode rutiner for formidling av resultatet.

3. Prinsipper for Ilannsdannelse

Lokal lgnnsfastsetting og lannsutvikling er ett av flere virkemidler som kan bidra til & realisere
fylkeskommunens og den enkelte virksomhetens mal.

3.1. Lgnnsfastsetting ved tilsetting
Lann ved tilsetting fastsettes blant annet ut fra:

stillingens innhold og ansvar

relevant erfaring og kompetanse
resultatoppnaelse i tidligere arbeidsforhold
behov for a rekruttere og beholde

sentrale faringer m.v.

Ved tilsetting vil lgnn fremga av arbeidsavtalen.

Endring av stillingskoder kan gjgres i de lokale forhandlingene.

For ansatte i undervisningsstillinger skal lgnnsfastsettelse og innplassering i stillingskode
skje i samsvar med kompetanselgnnssystemet, jfr. vedlegg 2 i HTA.

For gvrige ansatte i HTA kap 4 legges garantilgnnstabellen i HTA kap 4.1 til grunn (gjelder
ufagleerte, ansatte med fagbrev, miljgveiledere og saksbehandlere).

3.2. Arlige lgnnsforhandlinger

Hovedstrukturen for lokal lennsdannelse i henhold til Hovedtariffavtalen er fglgende
lonnskapittel: 3.4.1, 3.4.2, 3.4.3, 4.2.1 og 5.1.

Oversikt over inndelingen av lgnnskapitlene:
HTA kap 3

+ Kap 3.4.1 omfatter lgnn for gverste ledelse.

+ Kap 3.4.2 omfatter lgnn for blant annet rektorer, avdelingsledere,
administrasjonsledere og seksjonssjefer.

+ Kap 3.4.3 omfatter ledere med delegert budsjett, skonomi- eller personalansvar (er
pr. i dag ikke implementert i RFK).

« Det gjennomfares arlige lokale forhandlinger.

« Lennsfastsettelse ved nytilsetting foregar i sin helhet pa fylkesniva (v/organisasjon og
digitalisering i samrad med leder).

* Avlgnning av hovedtillitsvalgte: HTA kap 3, pkt. 3.5 omhandler lgnn for frikjgpte
hovedtillitsvalgte. Frikjgpte hovedtillitsvalgte som kommer inn under pkt. 3.5 far
vurdert sin lgnn etter drgfting en gang i aret.



HTA kap 4

» Kap 4 er delt i to grupper, gruppe 1 og gruppe 2.

» Gruppe 1: omfatter blant annet ansatte med fagbrev og stillinger innen
kontor/administrasjon, renhold, drift og miljgarbeid.

»  Gruppe 2: omfatter undervisningspersonalet og andre med
hayskole/universitetsutdannelse.

« Det gjennomfares arlige sentrale forhandlinger. Partene sentralt fastsetter den
gkonomiske rammen og gir faringer for lokale forhandlinger. Lokale forhandlinger
gjennomfares (med noen unntak) hvert annet ar.

+ Lennsutvalget vedtar mandat pa grunnlag av at partene lokalt fastsetter pottens
starrelse.

+ Det er etablert ulike niva for garantilann basert pa kompetanse og ansiennitet for
stillinger i dette kapittelet. Lgnnsfastsettelse ved nytilsetting skjer ved innplassering
pa garantilgnnsstige eller via kompetanselgnnsystemet. | szerskilte tilfeller fastsettes
lznn pa fylkesniva (v/organisasjon og digitalisering i samrad med leder).

HTA kap 5

+ Kap 5 omfatter som hovedregel ansatte med hgyere akademisk utdanning.

« Aktuelle stillingskoder er bl.a. advokat, ingenigr, psykolog, radgiver og tannlege. *

« Det gjennomfgres arlige lokale forhandlinger.

+ Lennsfastsettelse ved nytilsetting foregar i sin helhet pa fylkesniva (v/ organisasjon
og digitalisering i samrad med leder).

For Tannhelse Rogaland FKF gjelder:
Tannhelse Rogaland FKF har ansvar for lgnnsfastsetting og forhandlinger for sine ansatte i

tilsvarende lgnnskapitler, med de fgringer som gis i mandat fra lgnnsutvalget.
Lennsfastsetting for foretaksleder vedtas av styret i foretaket.

3.3 Seerskilte forhandlinger

Foruten de lokale forhandlingene apner Hovedtariffavtalen opp for saerskilte forhandlinger og
drgftinger i lgpet av aret, gjennom HTA kap 4.2.2, 4.2.3, 4.2.4 0g 5.2.

+ HTA 4.2.2 Seerskilte forhandlinger

Bestemmelsen kan brukes ved:

» betydelige organisatoriske og/eller bemanningsmessige endringer

« betydelige endringer i en stillings arbeids- og ansvarsomrade

+ arbeids- og ansvarsomradet er endret som fglge av fullfert
kompetansegivende etter- /videreutdanning.

1 Se stillingskoder i kap. 5, HTA — Vedlegg 1, s 60



« HTA 4.2.3 Beholde og rekruttere arbeidstakere

Bestemmelsen kan brukes i de tilfeller det er spesielle problemer med & beholde eller
rekruttere kvalifiserte arbeidstakere. Partene vil etter forhandlinger kunne innga avtale
om endret lgnnsplassering for den enkelte arbeidstaker.

» HTA 4.2.4 Kompetanse
Partene lokalt kan forhandle om endret lgnn nar en arbeidstaker har gjennomfart
relevant etter-/videreutdanning p& minimum 30 stp. som man ikke har fatt uttelling for
for, eller som ikke inngar i stillingskoden.

« HTA 5.2 Annen lgnnsregulering

Bestemmelsen kan brukes:

« der det foreligger spesielle behov for a beholde og rekruttere.
 ved skifte av stilling eller vesentlig endring av stillingens arbeidsomrade.

Bestemmelsene gjelder ikke Ilgnnsmessige skjevheter som oppstar over tid. Dette ma lgses i
ordinaere lokale forhandlinger.

4. Kriterier

4.1 Prosess

En god lokal lannspolitikk krever at lgnnskriteriene er klart definerte, godt kommuniserte og
forstatt i hele organisasjonen. Kriterier knyttet til lannsfastsettelsen skal veere forstaelige og
forutsigbare, slik at den enkelte kan innrette seg etter dem.

| forkant av forhandlingene avklarer partene gjennom lokale drgftinger hva en vil vektlegge i
forhandlingene (bade pa fylkes- og virksomhetsniva) og partene skal tilstrebe a komme fram
til omforente kriterier og tydelige prioriteringer.?

For at forhandlingsresultatet skal kunne begrunnes, ma kriteriene som ligger til grunn for
lgnnsutvikling veere likestilte, klart definerte og uavhengige av hverandre.

Alle fire kriterier skal vurderes ved innmelding av krav og anbefalinger. 3

| etterkant av forhandlingene far den ansatte informasjon om hvilke kriterier som er
prioritert/vektlagt fra hhv sin leder og sin fagforening. *

4. 2 Lognnskriterier

Foalgende kriterier legges til grunn for vurdering ved lokale Ignnsforhandlinger:

Kompetanse (K)
Det legges opp til en vid definisjon av kompetansebegrepet der bade spisskompetanse og

2 HTA: Retningslinjer for lokale forhandlinger — God forhandlingsskikk

3 Malet med at alle kriteriene skal vurderes, er & vektlegge et bredest mulig grunnlag for
forhandlingene. Tydelige prioriteringer presenteres i lgnnspolitiske drgftingsmgter.

4 Kriteriebruken ved innspill til forhandlingene kan kommuniseres v/ leder og tillitsvalgt



nekkelkvalifikasjoner inngar. Med kompetanse menes kunnskaper og ferdigheter som brukes
i arbeidet i fylkeskommunen. Rogaland fylkeskommune har som mal at alle ansatte skal ha
kompetanse minst tilsvarende fagbrev innen sitt fagomrade.

Kompetanse kan deles i:

o Formell kompetanse: Godkjent utdanning og videreutdanning med eksamen, fagbrev
eller tilsvarende.

o Realkompetanse: Ervervet gjennom erfaringer i arbeidslivet, etterutdanning eller
annen praksis.

Gjennomfgart videreutdanning (formell kompetanse) kan vurderes som grunnlag for endret
lgnnsniva nar ny kompetanse er relevant for arbeidsplassen. Det skal veere en naturlig
sammenheng mellom arbeidstakerens kompetanse, kompetanseutvikling og lgnnsutvikling.

Det vises ellers til Hovedtariffavtalen kap 3, pkt. 3.2 for detaljer om hva den lokale
lannspolitikken skal ivareta.

Oppgaver, ansvar og funksjoner (A og F)
Avtalte oppgaver, ansvar eller funksjoner utover det som ordineert ligger til stillingen kan gi
grunnlag for endring av lgnnsniva.

Eksempler pa momenter i denne sammenheng kan veere:

o Prosjekt-/faggruppe-/teamledelse/fagkoordinator/teamkoordinator

o Stedfortrederansvar/lederansvar (tilleggsansvar utover stillingen)

o Utviklingsoppgaver knyttet til satsningsomrader, f.eks. deltakelse i tverrfaglige
grupper

e Arbeide for a fremme profesjonsfellesskapet (skole)

e Vaktordninger

e Hovedansvar for leerling

Innsats og resultat (I og R)
Kriteriet kan anvendes overfor bade individ, team og arbeidsgrupper. Lannsutvikling bar
veere forankret i overordnede og lokale planer.

Eksempler pa momenter for vurdering kan veere:

Bidrar til & na avtalte mal pa gruppe eller individniva

Bidrar til & utvikle/lgfte teamet/faggruppen til & na avtalte mal

Har god serviceinnstilling og yter god service

Innsats for & gke sin kompetanse (real- og formalkompetanse).

Selvstendighet og initiativ

Vilje og innsats ift. endringer, og a pata seg nye arbeids- og utviklingsoppgaver
Vilje og innsats ift. omstilling og samarbeid

Generell lgnnsutvikling (GL)
Det er viktig & sikre en generell lannsutvikling for alle ansatte og hindre ugnskede og
utilsiktede lgnnsforskjeller mellom grupper og individer.



5. Lgnnsfastsettende myndighet og forhandlingsprosesser

| forkant av forhandlingene vedtar Ignnsutvalget arbeidsgivers strategi og gkonomisk ramme
for forhandlingene. Fylkesdirektaren giennomfgrer forhandlinger med de ansattes
organisasjoner og godkjenner forhandlingsresultatet. Etter at forhandlingene er sluttfart, far
lannsutvalget protokollene til orientering sammen med en evaluering av forhandlingsforlgpet.
Dette gjelder ogsa for foretaket.

Oppnas ikke enighet mellom partene, angir forhandlingshjemlene tvistelgsning.

6. Evaluering og revidering av planen

Hovedavtalen gjelder til 31.12.23. Hovedtariffavtalen gjelder til 30.04.24.

Med mindre partene vedtar vesentlige endringer som far faglger for lokale lgnnsforhandlinger i
ny Hovedavtale eller Hovedtariffavtale, vil revidering av lgnnspolitisk dokument finne sted
som fglge av ny Hovedtariffavtale 2026.



Vedlegg 1

(Jan- juni) \
Identifisere og \

drgfte
lgnnspolitiske
utfordringer.
Informere om
lgnnspolitisk
dokument og
kriteriene.

(Desember)

Evaluering av arets
lokale
lgnnsforhandlinger.

Ansvar
fylkesdirektar*

(Juni-november)
Fylkesdirektaren
informerer
virksomhetsledere
om resultatet av
forhandlingene.

(Juni- november)
Gjennomfare
lgnns-
forhandlinger.

A

(Mars-juni)
Identifisere og
drofte lokale
lgnnspolitiske
utfordringer.

(Desember)

Evaluering av
hgstens lokale
lgnnsforhandlinger.

Ansvar

virksomhetsled

er*

(Juni- november)

Ledere
informerer
medarbeidere om
resultatet av

forhandlingene. (Mai - september)

Leder gir
anbefaling for sine
ansatte (ved
juniforhandling ma
anbefaling leveres
tidligere)

Arshjul for lokal lannsdannelse

T
(April-juni)
Informere
virksomhetsledere
om resultat fra
sentrale
forhandlinger.
Informere
virksomhetsledere
om kommende
lokale
orhandlinger

(Mars-
september)
-Mandatsak til
lgnnsutvalget.
-Lgnnspolitiske
drgftingsmeater.

(Mai-juni)
Informere om
lgnnspolitikken
og kriteriene.

(Juni- oktober)
Diskutere
lgnnspolitiske
utfordringer pa
lederniva.
Gjennomfare
draftinger med
okale tillitsvalgte.

*Tilsvarende prosess gjelder for Tannhelse Rogaland FKF.



Vedlegg 2 Tiltak

Lannspolitikk som

; . . ' Prosess
strategisk virkemiddel MGG O S 0

2 Prinsipper for .
forstaelse av - drgfting o
lgnnspolitikken S forhand?ing?

for a na Rogaland
fylkeskommunes mal

Fylkeskommunens mal og
utfordringer skal synliggjeres
og konkretiseres for alle
ansatte.

Ansvar: Fylkesdirektgr/leder

/~ M@l og utfordringer for den
enkelte virksomhet skal
synliggj@res og konkretiseres
for virksomhetens
medarbeidere.
Satsingsomrader relatert til
planer for den enkelte
virksomhet/avdeling skal
trekkes spesielt fram.

_ Ansvar: Leder J

( Ansatte stimuleres til

kompetanseutvikling i trad

— med fylkeskommunens

utfordringer.
L Ansvar: Leder

Det utarbeides statistisk
materiale i forkant av lokale
forhandlinger som kan veere

grunnlag for lokale
prioriteringer.
Ansvar: Fylkesdirektar

/Det gjennomfgres opplaering
i lokal lgnnspolitikk for ledere
og tillitsvalgte. Opplaeringen

skal innbefatte informasjon

— om Hovedavtale og

Hovedtariffavtale.
Ansvar: Fylkesdirektar.
Foretaksleder er ansvarlig i

\_ foretaket.

4 Ved evaluering av
lgnnsforhandlingene
vektlegges om resultatet kan
bidra til bedre maloppnaelse i

| forhold til vedtatt

arbeidsgiverstrategi for
Rogaland fylkeskommune.

Ansvar: Fylkesdirektar og
\_ leder

Lokalt forhandlingsmandat
avklares gjennom sak til
lgnnsutvalget. @konomisk
ramme inngar i saken.
Organisasjonene deltar pa
lgnnspolitisk drgftingsmgte i
forkant.

Ansvar: Fylkesdirektar

morkant av lokale
forhandlinger skal det avholdes
mgter mellom leder og
tillitsvalgt i den enkelte
virksomhet.

Omrader som skal draftes er:
- mal for virksomheten

- konsekvenser av sentrale
faringer

- drgfting av fastsatte kriterier
og etablering av realistisk
forventningsniva.

/~ Leder drgfter
lgnnspolitiske
utfordringer med lokale
tillitsvalgte. Drgftingene
skjer pa bakgrunn av ev

sentrale
faringer, lgnnspolitisk
dokument og lokale
utfordringer.
\_ Ansvar: Leder

Ved hver virksomhet
klargjares -kriteriene i
forhold til

fylkeskommunens mal og
virksomhetsplan.

Ansvar: Leder

Forhandlingene
giennomfgres mellom

Qnsvar: Leder j

Etter at forhandlingsresultatet
er klart, ma det sikres gode
rutiner for formidling av
resultatet.

Ansvar:
Fylkesdirektgr/nsermeste
leder og ansattes
organisasjoner.

fylkesdirektar og
ansattes

organisasjoner.




Rogaland fylkeskommune
Postboks 130 sentrum
4001 Stavanger

Besgksadresse
Arkitekt Eckhoffs gate 1
4010 Stavanger

Telefon
51 51 66 00

E-post
firmapost@rogfk.no

www.rogfk.no

Rogaland
fylkeskommune

Lydbglger fra mangfoldige Rogaland — vart vital
anafossen,

Disse grafiske bglgene gjengir lyden a

e.




